Проект «Реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия»
 (руководитель проекта - Черноусова Л.Н., зав. кафедрой управления образования.)

Актуальность Проекта обусловлена неравномерностью темпов качественного развития муниципальных систем образования Республики Хакасия, необходимостью консолидации усилий руководителей муниципальных органов управления образований Республики Хакасия, возможностью практического внедрения методологии (целевой модели) наставничества в процессе освоения эффективных педагогических практик. В Проекте апробируются различные  типы  личного и  группового наставничества по  формам «педагог-педагог», «руководитель-руководитель», «команда-команда». Реализация форм наставничества может осуществляться как в очном, так и в дистанционном формате. Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и проблем с использованием единой методологии наставничества.

Цель Проекта – реализация целевой модели наставничества педагогических работников в Республике Хакасия (далее РХ).

Проект предполагает решение следующих задач: 

1. Разработать модель наставничества в образовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

2. Апробировать модель по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог» на базе «пилотных» организаций РХ.

3. Выявить эффективные практики наставничества. 

4. Обобщить и распространить опыт модели наставничества в общеобразовательных организациях РХ по форме «команда-команда», «руководитель-руководитель», «педагог-педагог».

Целевая аудитория Проекта – руководители, заместители руководителей общеобразовательных организаций; педагоги общеобразовательных организаций; специалисты муниципальных органов управления образованием.

Первоначально в Проект были включены  21 общеобразовательная организация, затем присоединились школы-участники проекта «500+» (пять образовательных организаций) и девять школ с низкими образовательными результатами. В настоящее время в Проекте 34 общеобразовательные организации. В проектную команду вошли сотрудники Института и специалисты муниципальных органов управления образованием, которые в дальнейшем стали муниципальными кураторами.  

В рамках подготовки к реализации проекта разработаны необходимые нормативно-правовые акты МОиН РХ: приказ от 12.11.2021 № 100-985 «Об организации деятельности по реализации целевой модели наставничества в Республике Хакасия», приказ от 12.07.2021 № 100-633 «Об утверждении Положения о создании и функционировании системы научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров Республики Хакасия»,  приказ «Об организации деятельности целевой модели наставничества в РХ», приказ от 22.11. 2022 № 100-1007. 

Для достижения поставленных задач сформирован комплекс научно-методических мероприятий, направленный на создание кадровых и методических условий реализации Проекта. 

Обучение команды проекта. Во-первых, ДПП ПК «Реализация системы наставничества педагогических работников в образовательных организациях» 36 ч. 17 октября – 17 ноября Академия Минпросвещения России Черноусова Л.Н., Мальцева Н.А.;  ДПП ПК «Основы кураторской методики» 16 ч. 12-31 мая (Учебный центр «Академия директории» заместитель директора по УВР и методической работе Саранчина А. В., ДПП ПК «Эффективные педагогические практики как механизм реализации модели наставничества по форме «педагог-педагог» МБОУ «СОШ № 4» г. Черногорска.

Во-вторых, с целью методического сопровождения участников Проекта в марте-апреле 2022 года была организована работа педагогической мастерской «Наставничество в школе: от идеи к результату». Педагогическая мастерская – это одна из форм научно-методических мероприятий Института, которая ориентирована на получение новых компетенций. Педагогическая мастерская предполагает работу в течение длительного времени с периодическими очными встречами для корректировки деятельности, обмена мнениями и консультаций. В результате работы педагогической мастерской были спроектированы дорожные карты по реализации модели наставничества на уровне общеобразовательной организации, а также разработаны индивидуальные образовательные маршруты наставляемых. Индивидуальные образовательные маршруты представляют разноуровневую систему поддержку наставляемого: уровень общеобразовательной организации, муниципальный уровень, региональный уровень. За каждым наставляемым закрепляется региональный тьютор (сотрудник Института), который содействует процессу устранения профессиональных дефицитов педагогов, участвующих в Проекте.

В-третьих, за отчетный период.  дважды  реализована программа повышения квалификации «Эффективный руководитель: практический курс по реальному управлению командой (стажировка)» для управленческих команд общеобразовательных организаций.  Для категории «педагоги-психологи» реализована программа повышения квалификации «Модель наставничества «ученик-ученик»: эффективное психологическое сопровождение (стажировка)». Обе программы вошли в Федеральный реестр дополнительных профессиональных программ педагогического образования, что подтверждает их высокое качество. 


Следующее направление в рамках первого года реализации Проекта – организация конкурсов. В ноябре 2022 года состоялся республиканский конкурс «Эффективные практики наставничества». На конкурс поступили  работы по следующим номинациям: практика наставничества по форме «команда-команда», практика наставничества по форме «педагог-педагог». В номинации  «команда-команда» были представлены 4 работы, в номинации «педагог-педагог» участвовали 20 работ. В дальнейшем работа по обобщению опыта организации наставничества в образовательных организациях будет продолжена.

В рамках августовской республиканской конференции работников образования «Образование в Республики Хакасия: вызовы нового времени и пути их решения» состоялась секция «Технологии наставничества: от замысла к воплощению». Среди предложенных тем к обсуждению, наиболее привлекательными для участников были такие как «Варианты стимулирования (Материальные и нематериальные способы стимулирования)»; «Сопровождение педагога: новые контуры деятельности наставника»; «Категории наставляемых», «Риски внедрения целевой модели Наставничества». Также для обсуждения участникам конференции была предложена «Региональная модель наставничества в общеобразовательных организациях Республики Хакасия».

В дальнейшем планируется создание регионального цифрового пула наставников и создание регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики.

Проект представлен на федеральном уровне: вебинар Академии Минпросвещения России. «Система наставничества педагогических работников в РХ: промежуточные результаты внедрения» (25 апреля 2022 г.), статья «Проект наставничества: от идеи к результату» в НМЖ Методист, 2022, №8. – С. 27-30. 

На сайте Института создана вкладка «Наставничество» (ipk19.ru/index.php/nastavnichestvo), в которую входят такие рубрики как «Нормативно-правовая база», «Методические материалы», «Вебинары», «Полезные ссылки», где размещены  материалы регионального и  федерального уровней.                                   
Задачи Проекта  на 2023 год

1. Отработка модели наставничества «Школа – школе»

2. Продолжить практику проведения республиканского конкурса «Эффективные практики наставничества» (управленческие команды ОО)

3. Создание регионального единого банка программ наставничества и учебно-методических материалов, отражающих эффективные практики

4. Дополнение регионального цифрового пула наставников

